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Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — nagliyyat-logistika faaliyystindaki problemlarin halli Gizra nazari-metodoloji ya-
nasmalarin aragdirilmasidir. Bu magsadls nagliyyat-logistika sisteminin mahiyyati agiqlanmis v tohlillor
aparilmigdir. Nogliyyat infrastrukturundan ssmorali istifads edilmasi problemlori baxilmisdir. Nogliyyat-
logistika sisteminin har bir elementinin xususiyyatlorinin nozars alinmasinin vacibliyi bildirilmisdir. Qlo-
bal saviyyado bas veran iqtisadi transformasiyalar asas goturtlmakls, nogliyyat logistika sahasindaki
problemlarin daha ssmarali hall olunmasina dair tovsiyalor hazirlanmis vo tokliflor verilmisdir.

Tadgigatin metodu — Kimi bir grup elmi metodlardan - abstraksiya, tohlil, sintez, mugayiss va Umu-
milogdirma metodlarindan istifado olunmusdur. Eyni zamanda, naqliyyat-logistika sahasindaki prob-
lemlari aragdiran bir qrup tadqiqatgilarin elmi asarlorindaki yanagsmalar nazars alinmusdir.

Tadgigatin naticalori — muasir dovrdo mogalads verilmis elmi-praktiki naticalordan nagliyyat-logis-
tika sahasindoki problemlarin hall olunmasinda somarali mexanizmlorin hazirlanmasi va tatbiqi ilo bagli-
dir.
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Giris somorali sokildo toskili vo idaro edilmasi

Nogliyyat-logistika foaliyyatinin inkisafi vo  Soviyyasindon ¢ox asilidir. Hazirda nagliyyat foal
tokmillosdirilmasinda muasir tendensiya logistika,  inkisaf edir. Getdikco daha tokmil ndvlor yaradilir.
logistika idaroetmasi, yoni mallarin siiratli vo key- ~ Nogliyyat sistemi logistika sistemlorinin torkib
fiyyatli gatdirilmasi tiglin biitiin xidmatlorin yayil-  hissolari arasinda on mihim igtisadi faaliyyat no-
masina ¢evrilmigdir. Bir ¢ox Olkalords istehsal  vidlr. Misssisalarin logistik xarclorinin tagriban
amillorinin, xdsuson do omok, infrastruktur  yarisi dagmmanin payina disiir. Logistikada
xorclorinin artmast milli soviyyado istehsalin  nogliyyatin 6nomli rol oynamasi orazinin sosial
somarasizliyina getirib ¢ixarir vo onun basqa  sistemlorinin komponentlori arasinda mokan vo
Olkaloro Otlrtlmasing sorait yaradir. Qlobal bazar- ~ zaman Uzro maddi vo geyri-maddi axinlarin fa-
larda faaliyyat gostormoak tiglin miayyanedici stra-  silasiz harakatini tomin edon nagliyyat logistikasi-
tegiya amaliyyatlarin aydinligi vo yiksok stiratidir.  nin yaranmasina sobob olmusdur [1, s. 230].
Basqa s6zlo, nogliyyat-logistika faaliyyatinin artan

rolu inkisaf etmis comiyyatlords faaliyyatin asas Nogliyyat-logistika sahasinds mévcud prob-
aspektino gevrilir. Molumdur ki, mohsullarm  lemlorin tadqiqi

rogabat gabiliyyatini sortlondiran amillor arasinda Qeyd edok ki, noqliyyat logistikasi - logistika-
giymatlo yanasi, siiratli gatdirilmanin togkili do  nin bir hissasidir vo onun mahiyyati yuklorin
vardir. Siiratli ¢atdirilma gox vaxt qiymst ami-  vaxtinda ¢atdirilmasimi tamin etmakdir. Nagliyyat

lindan daha vacib olur. Mohsullarin vaxtinda ¢at-  logistikasinin vozifalori logistika faaliyyatinin sub-
dirllmasi giymotdon asili olmayaraq omoliyyatlar-  yektino miinasibatds axinlarin istiqgamatlorina gors
dan imtinaya gotirib ¢ixara bilir. Bu vo ya digor  xarici vo daxili olaraq bolino bilor. Muxtalif
problemlarin halli nogliyyat-logistika faaliyystinin - tadqiqatcilar nagliyyat logistikasinin otraf miihito
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tosirine digget yetirir vo monfi tasirin minimuma
endirilmasini vazifa kimi miayyanloagdirirlor. Bazi
todgiqatcilar nagliyyat logistikasinin vazifalorini
nozars alaraq, asagidaki kimi funksional sahalori
gGstorir: an somarali nagliyyat vasitosinin segil-
mosi; optimal is rejimlarinin layihalondirilmasi vo
nazarat todbirlarinin temin edilmasi; amak inten-
sivliyi vo middoti baximmdan optimal olan da-
sima proseslarini qurulmasi [2, s.3]. Nogliyyat-lo-
gistika faaliyystinin idars edilmasi baximimdan har
bir nogliyyat novi xarakterik xususiyyatlorina
osaslanaraq konkret yiklorin konkret yers dasin-
mas1 zamani onun logistika sistemindo istifads im-
kanlarmi miioyyan edon uUstlinlik vo catismaz-
liglara malikdir. Nogliyyatin se¢imina tasir edon
amillor arasinda asagidakilar1 ayird etmok olar: da-
simanin qiymati, ¢atdirilma cadvalina uygunlugun
etibarliligi, daginma vaxti, yiik dagimalarin tezliyi,
muxtalif ndv yiiklorin daginma qgabiliyyati (bdyUk,
tohlikali vo s.), yukd istonilon toyin edilmis
moantagays ¢atdirmaq imkani.

Nogliyyat-logistika xidmatlori bazarinin global
miqyasda getdikco mirokkablosmosi nagliyyat
prosesinin elementlorinin sistemli inteqrasiyasina
getirib ¢ixarir ki, bu da miiasir logistika texnologi-
yalarmin totbigi olmadan mimkun deyil. Praktik
faaliyyato osaslanarag. demak olar ki, hazirda heg
bir nogliyyat névi bitin tstunliklara malik deyil.
Masolon, hava nogliyyatt on qusa catdirilma
muddati, yukiin yiiksak tohliikasizliyi baximindan
ustunliklors  malikdir, habelo yiiksok dagima
xarcloring, kifayst godor cografi olgatanliga, hava
soraitindon asilihiga malikdir. Damir yolu nagliy-
yatinin istiinluklori nisbaston asagi qiymat, gatdi-
rilma codvaline uygunlugun etibarliligi, irihocmli
yiklorin dasinma qabiliyyati ilo misyyon edilir,
halbuki bu nogliyyat névii mohdud sayda dastyi-
ciya malikdir, kifayot godor cografi olgatanliga
malik deyildir. Yik dasimalarinin tezliyi domir
yolu yolunun sixligindan asilidir. Bu baximdan,
mallarin dagimmas1 prosesini optimallagdirmaq
Ucun multimodal nogliyyatdan istifads olunur,
yani bir deyil, bir ne¢a nogliyyat névindan istifads
olunur. Multimodal dasimalarin tistiinliiklori ara-
sinda qeyd etmok lazimdir: dagimalarin bir sanadlo
geydiyyata alinmasinin miimkiinliiyii, miioyyon
bir noqliyyat noviiniin dasima qabiliyystindon
maksimum istifadonin mimkinliyd va vaxta vo
maliyya xarclorina gonastin tomin edilmasi va s.
[3,s. 29].
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Mouasir soraitds iqtisadi inkisaf proseslarinin
getdikca darinlasdiyini, milli igtisadiyyatin global
inteqrasiya proseslorinds foalliginin artdigi miisa-
hido edilir. Belo bir soraitdo daha ¢ox strateji
vazifalar va prioritetlor meydana ¢ixir ki, bunlar-
dan biri nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdi-
rilmosidir. iqtisadi inkisaf proseslorinin aparict
qlivvasi olan nagliyyat-logistika sistemi 6lkalora-
rast ticarat-igtisadi slagslorin genislondirilmasinda
vo milli igtisadiyyatin inkisaf proseslarinin taraz-
lagdirilmasinda &nomli rola malikdir [4, s.61].
Nogliyyat-logistika sistemi minimum Xarclarlo
yuklorin gatdirilmasini togkil etmak Uguin sistemlor
toplusudur. Olka orazisindo nagliyyat-logistika
sisteminin dayamiqh faaliyyati igtisadi mokanin
vohdatinin, insanlarin, mallarin vao Xidmatlarin
sarbast harakatinin, rogabstin vo sahibkarligin
azadliginin inkisafinin, ohalinin hayat vo yasayis
Soviyyesinin  yaxsilasdirilmasinin,  biitovliiyiin
tomin edilmasinin tominat1 oldugunu nazars alsaq,
homin foaliyyst sahosinin inkisafi sahasindo mov-
cud problemlarin halli prioritet vozifalordon biri-
dir. Hazirda noqliyyat-logistika foaliyyati
sahasinds asas problemlor bunlardir: son néqtanin
tohlili. Bu moarhalodo mantagolorin imkanlari va
tutumu muoayyan edilir. NOgtolor arasindaki
mosafodon asili olaraq ilkin marsrut layihalondiri-
lir vo salinir. Bu zaman marsrutun se¢ilmis hissasi-
nin xdsusiyyatlori nozara alinir, bunun asasinda on
uygun nagliyyat ndvi secilir; kommersiya yiklori-
nin  xususiyyatlorinin  tohlili. Dagman yiikiin
texniki va istismar xususiyyatlori strafli tohlil edil-
dikdon sonra uygun nogliyyat segilir, an olverisli
dasima marsrutu yaradilir; uygun nagliyyatin se-
¢cilmasi; Optimal marsrutun qurulmasi. Nogliyyat
sistemlarinin logistikasina amtas yiklorinin gatdi-
rilmast ti¢iin optimal marsrutun qurulmasi daxildir
ki, bu marsrut {izro dasima miigavilode mlayyan
edilmis qisa miiddotdo hoyata kegirilocok. Bu
halda, omokdashigin ilkin marhalasinds miistori ilo
razilasdirilmis  tolob olunan ¢atdirilma  siirati
nozars alinmalidir; Dasima zamani YKo noazarat.
Mouoyyan edilmis vaxt gargivasinds ylklori garsi-
lamaq tigiin, onlarin harakatini, real vaxt rejiminda
diggatlo izlomok va lazim olduqda, marsrutda bozi
dizaliglor etmoak lazimdir; Milli logistika sistemi-
nin beynolxalq logistika sistemlori vo digor dov-
latlorin milli nagliyyat sistemlari ilo uygunlasdiril-
masl, inteqrasiyasi vo uygunlasdirilmasi. Nogliy-
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yat-logistika xidmatlorindan istifadenin daimi in-
kisafi boyiik kapital qoyuluslarini, xeyli iri nagliy-
yat qovsaglarinin tikintisini vo yenidon qurulma-
si1 zarurato cevirir. O da nazors alinmalidir ki,
nogliyyat-logistika xidmatlori Sarnisin vo yuk da-
simalar ilo yanas1 mohsuldar qiivvalorin inkisa-
finda vo amak Vo tobii ehtiyatlarin istehsal tsiklino
operativ calb edilmasinds, shalinin maskunlas-
masi prosesinds vo mohsuldar quvvalarin orazido
optimal yerlosdirilmasinds 6namli rola malikdir
[5, s. 68]. Odur ki, bu sahads problemlarin olma-
mas1 magsadilo somarali maliyyslosdirmanin tos-
kili vacib amillordandir. Nagliyyat-logistika
faaliyyatinin maliyyslosdirilmasi asason nagliy-
yat-logistika infrastrukturlarinin yaradilmast vo
genislondirilmasi baximindan shomiyyatlidir.
Ticarotin hocminin dinamik artmasi, ticarot
omokdashiginin sarhadlorinin global migyasda ge-
niglonmasi, bazarlarin regionlararast vo Glkalora-
ras1 konsolidasiyasi onlara xidmat edan nogliyyat-
logistika infrastrukturunun tokmillasdirilmasini
tolab edir. Habelo, mlasir coxfunksiyali nagliyyat-
logistika sistemlorinin formalasmasi vo inkisafi
somarali daxili vo beynalxalq igtisadi integrasi-
yaya sorait yaradir va igtisadiyyatim va onun torkib
elementlorinin davamli miitoroqqi inkisafi {iglin
olavo amil kimi xidmet edir. inkisaf etmis noqliy-
yat-logistika infrastrukturu olmadan regional si-
yasat, regionlararast vo xarici iqtisadi qarsiligl
alagalarin inkisafi problemloarini hall etmok mim-
kiin deyil. Odur ki, nagliyyat-logistika infrastruk-
turlarinin investisiyalasdirilmasi zoruri sort Kimi
cixis edir. Miiasir nagliyyat-logistika infrastruktu-
runun formalagmasi yiiksok investisiya va resurs
intensivliyi ilo xarakterizo olunan mirokkab
coxmorhololi  prosesdir. Belo  genismiqyash
vazifonin holli yalniz milli inkisaf strategiyasi ¢or-
¢civasindo miimkiindiir, onun inkisafi {iglin asas
toloblor bunlardan ibarot olmalidir: 1) élkanin so-
sial-igtisadi inkisafi dovlot strategiyasimm magsad
Vo prioritetloring, dovlstin igtisadi, sonaye, elmi-
texniki vo regional siyasstinin mogsadlarina uy-
gunlugu; 2) noagliyyat-logistika infrastrukturunun
real voziyyati vo onun tosorriifat subyektlorinin
xidmatlari ilo tamin olunma daracasinin nazars
almmasi; 3) nagliyyat-logistika infrastrukturunun
ayri-ayr1 elementlorinin (muxtalif nogliyyat ndv-
lori, avtomobil yollari, korpiilor, anbar terminal-
lar1, nagliyyat-logistika komplekslari vo s.) balans-
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lasdirilmus inkisafi; 4) nagliyyat-logistika sekto-
runda mdiossisalarin foaaliyyat gostaricilorinin da-
vamli artimma say QgOStormasini tomin edon
rogabot miihitinin yaradilmasi; 5) modernlosdirmo
planlarinin vo yeni nogliyyat-logistika infrastruk-
tur obyektlorinin yaradilmasi layihslorinin hazir-
lanmasi prosesinds onun inkisafinin miiasir ten-
densiyalarina vo istehlakeilar torafindon goyulan
tolablora istigamatlondirma; 6) nagliyyat-logistika
komplekslarinin formalasmasina sahavi Vo orazi
yanagmalarmin arazi prinsipinin ustunlayu ils ra-
sional birlosmasi (funksional-struktur yanasma) vo
S.

Nogliyyat-logistika infrastrukturlarini investisi-
yalagdirmadan ovval onlara olan tolobat
giymotlondirilmalidir. Bu ndv infrastrukturun in-
kisafina tolobat giymotlondirilorkon nagliyyat-lo-
gistika xidmatlorinin istehlakgilart torafindon goz-
lonilon nagliyyat névlarinin se¢imi nazars alinma-
lidir. Nogliyyat-logistika infrastrukturlari va-
sitasilo xidmatlorin gostorilmasi zorurati mallarin
istehsalgidan istehlak¢iya gedon yolda zoncirds
halqalarn  saymin artmasi ilo  olagedardir.
GOndarmao sirkati vo ya vasitagi torafindon tomsil
olunan har bir slage mohsulun son giymotini arti-
rir, odur ki, optimal yolu tapmaq mallarin ¢atdi-
rilma vaxtin1 va Xarclarini azaltmag Ugiin ¢ox va-
cibdir.  Noqgliyyat-logistika infrastrukturunun
xidmatlorina cari voziyyatlo golocok ehtiyaclar
arasinda uygunlugun diagnostikasini apararaq, biz
onun inkisaf istiqamotlorinin ssaslandirilmasina vo
sonradan bu sahads investisiya layihalori portfeli-
nin formalasdirilmasina kego bilorik. Bu tip la-
yiholorin reallagsdirilmasinda doévlotin 6z son
doraca 6namli rol oynayir. Nogliyyat-logistika sis-
teminin muoayyan infrastruktur layiholorins inves-
tisiyalar1  yonoltmoklo, 06zal biznes nlima-
yandalarini bu layiholords istirak etmoys hovas-
londirmok mimkiindiir. Bu manada dévlatin inf-
rastruktur investisiyalari sonaye vo regional si-
yasotin reallasdiriimasi vasitosi kimi ¢ixis edir. Oz
ndvbasinda, mlayyan arazinin infrastruktur inki-
safi onun milli vo beynalxalq igtisadi muhits in-
teqrasiyasi prosesini stimullagdira va regionun
iqtisadi artimin siiratlondirs bilar.

Nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi
ilo dovlatin, regionun vo orazinin iqtisadi artimi
arasinda shomiyyatli olags oldugundan, bu sahads
investisiya siyasatinin reallagdirilmasina birbasa
tosir gostoran bir sira amillari geyd etmok vacibdir:
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yeni nagliyyat-logistika infrastruktur obyektlori-
nin yerlosdirilmasinin rasionalligi; naqliyyat-lo-
gistika infrastrukturunun ayri-ayri sahalorinin in-
kisafinin prioritetlori, yeni tikinti vo yenidenqurma
islarinin nisbati, mévcud obyektlarin modernlosdi-
rilmosi; investisiya vo maliyyslosdirma prob-
lemlari; investisiya prosesi daxilindo dovlet vo
0zol sektorun nisbati [6, s.8]. Investisiya tosobbis-
karlarindan asili olmayaraq, nagliyyat-logistika
infrastrukturunun modernlosdirilmasi proseslori-
nin osas amillari maliyyalosmo monbalaridir ki, bu
da makroiqtisadi inkisaf gostaricilorine halledici
tosir gostora bilor. Belo ki, xarici monbalordan
yuksok faizlo xarici valyutada calb edilmis borc
vasaitlori infrastruktur layihalorinin rentabelliyini
xeyli azalda bilor. Digor torafdon, milli valyutada
daxili infrastruktur kreditlori biznesin digor la-
yihalari maliyyslosdirmasini ¢atinlosdira bilor ki,
bu da sonradan 06zal sektor investisiyalarinin
timumi azalmasina sobab olacaqg. Odur ki, har bir
konkret halda bltovlukds igtisadiyyata mimkin
zorari minimuma endirmak tgiin nagliyyat-logis-
tika sisteminin infrastruktur layihslorinin ma-
liyyalogdirilmasinin -~ mimkin  ssenarilarinin
hartarafli tohlili zaruridir.

Azarbaycanda nagliyyat-logistika foaliyyatinin
maliyyslosdirilmasi voziyyatini giymatlondirmok
Uclin nogliyyat sektoruna ayrilan investisiya qoyu-
luslarinin méveud vaziyyatine baxmagq lazim galir.
Belo ki, nagliyyat sektoruna on ¢ox 2022-ci ilds in-
vestisiya yonaldilib ki, bunun da Gmumi hacmi
4613,5 milyon AZN olmusdur ki, bu da2015-ci ilo
gora 2418,2 milyon AZN vs ya 2,1 dafs, 2020-ci
ilo gOrs 2521,9 milyon AZN va ya 2,2, 2021-ci ilo
gora isa 1756,2 milyon AZN va ya 1,6% coxdur.
2022-ci ildoki investisiyalarin asas hissasi, yoni
4284,1 milyon AZN-i va ya 92,9%-i anbar vo yar-
dim¢1 nogliyyat toSorriifatlarinin  foaliyyatine
yonaldilib [7].

Bu va ya digar név nagliyyat-logistika infrast-
rukturunun tokmillagdirilmasi zaruridir ki, bu da
muoayyan zaman kasiyinds xususilo vacib ola bilor.
Bu baximdan, miixtolif ndv nagliyyat-logistika
infrastrukturunun inkisafi vo movcud sobokonin
modernlogdirilmasi Uzrs todbirlorin optimal kom-
binasiyast boyiikk onom dasiyir. Noagliyyat-logis-
tika infrastrukturunun modernlasdirilmasi
saylarina bir ¢ox Olkalor innovasiya platformasi
kimi baxirlar. Habelo, infrastruktur layihaloring
yatirilan hor milyard dollar bilavasits 15 mina
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yaxin is yeri va alagodar sektorlarda 30 min olavo
is yeri yaradir.

Muasir dovrda nagliyyat-logistika sistemi-
nin takmillasdirilmasi istigamatlari

Nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi
Uclin  zoruri investisiya resurslarinin yarada
bilacayi Ustunliklori nazoro alaraq, onlarm calb
edilmasino mane olan problemlor aradan qaldir-
maq vacibdir. Belo problemlor arasinda bu sahodo
investisiya prosesinin toskili tiglin qanunvericiliyin
Vo tonzimlayici mexanizmlarin, o climlodan dov-
lot-0zal torafdasliq mexanizmlarinin kifayat gador
inkisaf etdirilmoasi, ddvlot satinalmalar vo ddvlot
sifariglorinin somarali toskil edilmasidir. Nogliy-
yat-logistika sistemlarinin mitaraqqi inkisafi ma-
liyyalosdirms ilo yanasi, bir sira problemlarinin
halli ilo do mumkundir: 6lkenin igtisadi inkisa-
finda logistikanin rolunun lazimi soviyyado
giymoatlondirilmasi; yol infrastrukturunun tikintisi-
nin yiksok tempi; logistik infrastruktur obyekt-
lorinin yaradilmasina standartlarmm va Umumi
gobul edilmis yanagmalarin olmasi; logistika
sahasinds ixtisash kadrlarin olmasi; nagliyyat-lo-
gistika infrastrukturunun ayri-ayri elementlorinin
bir-biri ilo vo iqtisadiyyatin digor saholori ilo
alagoali sokilds formalasmast; elektron sonad dév-
riyyasinin totbiginds longimonin olmamast, logis-
tik omaliyyatlarin idars olunmasi xarclorinin azal-
dilmasi, somarali gomriik prosedurlarinin olmasi;
regionlarin daxili logistika sistemlorinin inkisaf
soviyyasinin yliksok olmasi va S.

Nogliyyat-logistika faaliyyatinin somarali tos-
kili nogliyyat logistikasimin avtomatlagdirma
soviyyasindon asilidir. Noqgliyyat logistikasiin av-
tomatlagdirilmasi yiikdasimalari idaro etmok vo
optimallagdirmaq ti¢lin miiasir texnologiyalarin
totbiqidir. Bu, yikin harakatini, onun yerini va
catdirilma  vaziyystini real vaxt rejimindos
izlomays imkan veran program tominati vasitaSilo
reallasdirila bilar. Bundan slavs, avtomatlasdirma
marsrutlarmn, tachizat zoncirlorinin vo nagliyyat
infrastrukturunun resurslarinin optimallagdirilmasi
Uctin mixtalif algoritmlar va sistemlari ohato edir.
Bu, yUKlorin daginmasi ti¢iin vaxt va Xarclori azalt-
maga, todariik zoncirinin Gmumi ssmaraliliyini ar-
trmaga vo miistoriloro  Xidmot  Saviyyasini
yiksaltmoys imkan verir. Nogliyyat-logistika sis-
temlarinin Gstunluklori: artan somaralilik: logistik



. Elmi Xabarlar Ne 4, 2023
(Ictimai va Texniki elmlar seriyasi)

/@ |

Scientific bulletin N¢ 4, 2023
(Social and Technical Sciences Series)

sistemlor sirkatlor arasinda qarsiligl slageni yaxsi-
lagdira, gatdirilma proseslorini sadslogdira, xarclori
Vo sifariglorin yerina yetirilmosi ti¢iin vaxti azalda
bilar; nozarat: logistika sistemlori logistika prose-
sinin battn marhalalarini - istehsaldan tutmus son
istehlakgiya qodar nazarat etmoys imkan verir; ar-
tan sdrot: logistik proseslori optimallasdirmagqla
sirkatlor daha ¢ox sifariso Xidmot edo, ¢atdirilma
muddatlorini azalda vo daha ¢ox mohsul emal eds
bilar; xidmat keyfiyyatinin ylksaldilmasi: effektiv
logistika sistemi sirkotlora  ylksok saviyyali
miistori Xidmoti qurmaga imkan verir ki, bu da
miistari etibarmin v loyalliginin artmasina sobab
olur; artan ragabotgabiliyyatlilik: miasir logistika
sistemlarindan istifado edon sirkatlor daha gevik va
tez uygunlasa bilirlor ki, bu da onlara bazar ug-
runda daha effektiv rogabot aparmaga vo
miistorilorini saxlamaga imkan verir.

Idaraetmoa noqteyi-nozarindan nogliyyat-logis-
tika sistemlorinin ¢atigmazliglarma bunlari aid edo
bilarik: 1. YUksok xarclor: Logistika ava-danliq vo
infrastruktura shomiyyatli investisiyalar tolob edo
bilor ki, bu da mallarin istehsali vo ¢atdirilmasi
xarclorini artira bilor. Habelo, logistika sistemlori-
nin mohsuldarhi@ onlarm vo resurslardan isti-
fadonin somoroliliyindon asihidir. 2. idareetmo
Mirakkabliyi: Noqliyyat-logistika sistemlarinda
sado vo ya murokkob idaroetmo proseslori ola bilor
ki, bu da son naticods onlarmn faaliyyatins tosir
gOstorir. 3. Etibarliligin asagi olmasi: Nogliyyat-
logistika sistemlaring vaxtinda qulluq edilmodikda
Vo yenilonmadikds onlarin etibarliligi azala bilar.
Bu, mallarin vaxtinda c¢atdirilmamasi vo xarclorin
artmasi ilo naticalona bilor. 4. Torsflor arasinda
geyri-kafi Unsiyyat: Nogliyyat-logistika ¢ox vaxt
mallarin magazalara vo ya istehlakgilara catdiril-
masini ahatos edir. Toroflor bir-biri ilo effektiv Un-
siyyat qurmasalar, bu, mallarin ¢atdirilmasi prose-
sinda gecikmolara va digor problemlora sabab ola
bilar. Nogliyyat logistikasinin avtomatlagdiriimasi
butovlikds sirkotin somaraliliyini artira vo key-
fiyyatini yaxsilagdira bilor [8, 5.237].

Nogliyyat logistikasindan somorali istifado vo
catdirilma yollarinin optimallasdirilmast ¢irklon-
diricilorin emissiyalarmi vo otraf muhito monfi
tosirlori azalda bilor. Nogliyyat-logistika sistemi-
nin somaraliliyini artirmaq iigiin segimlor Xarclori
azaltmagla va miistari mamnuniyyatini artirmagla
tolab va toklifi birlogdirmayi hadsflayir. Bu, logis-
tika sistemindaki geyri-mioayyanliyi  mumkin
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godor azaltmaq, logistika sisteminin ovvalki
bélmalari ¢lin talabin prognozlasdirila bilmasini
tomin etmoak taloblarini dikts edir. Nagliyyat-logis-
tika sistemlorinin somoraliliyini artirmaq tigiin
halli talob edilon asas problemli sahalori ayirmaq
olar: 1. Ehtiyatlar - inventarn planlagdiriimasi. 2.
Mohsullarin dagimasi - nagliyyat névinun se-
cilmasi, mistorilora Xidmotin planlagdirilmasi. 3.
Anbar islorinin aparilmasi. 4. Informasiyanin
islonmoasi - sifaris, tolobin prognozlasdirilmast. 5.
Noqliyyat logistikasinin digar funksional sahalari.
Noqliyyat-logistika sistemlarinin somoraliliyi asa-
gidaka sortlor yerina yetirildiyi toqdirds arta bilor:
catdirilma etibarliliginin artirilmasi; mal partiyasi-
nin catdirilmasi {iglin sifarisin alindig1 andan
imumi vaxtin azaldilmasi; tochizat gevikliyinin
artirilmasi; tochizatginin anbarinda ehtiyatlarin ol-
mast: ehtiyatlar davamli istehsal va ya ticarat pro-
sesi U¢tn kifayat godor olmali, habelo mallarin si-
farisi, ¢atdirilmasi vo saxlanmasi xarclari azalma-
lidir; mallarin sifarisi liclin kredit sxemin mévcud
olmasi [9, s.9].

Nogliyyat-logistika texnologiyalarmi tokmil-
losdirmoklo milli logistika sistemlarinin mutoraqqi
inkisafi problemlarini hall etmok mimkiindr.
Nogliyyat-logistika texnologiyalarinin effektivliyi
yukin tochizatgidan aliciya catdirilmasi zamani
xarclorin minimuma endirilmasindan ibaratdir vo
buna gdra homin texnologiyalarin optimallagdiril-
masina ehtiyac var. Resurslarin birlogldirilmasi,
innovativ texnologiyalarin totbiqi, dasinma prose-
sinin yuksok keyfiyysatli toskili nozora alindigda
effektin oldo edilmasi goz qabagindadir. Xorclorin
azaldilmasina yiikloma-bosaltma amaliyyatlarinin
tokmillosdirilmasi, amaliyyatlarin vaxtini vo yerini
gOstoron informasiya texnologiyalaridan, yoni
elektron sonad idarsetmosindon istifads etmaklo
nail olmag olar [10, s.131].

Azorbaycanda iqtisadi fealiyyst sahalorinin
modernlogdirilmasi, islahatlarin realllasdirilmast,
muasir texnologiyalara osaslanan inkisaf, dor-
dlincli sanaye ingilabinin innovativ strukturlarin Vo
informasiya iqtisadiyyatt sektorlarinin inkisafina
tosirinin obyektiv giymatlondirilmasi, iqtisadi in-
kisafin prioritetlorine uygun mexanizmlorin hazir-
lanmasi1 an 6namli sortlordandir. Bels bir soraitds
yuksok texnologiyalara asaslanan nagliyyat-logis-
tik markazlorin formalasdirilmasi boyiik naticalor
vero bilor. Iqtisadi inkisafin strateji mogsadlorinin



C.E. QULIYEVA

Nagliyyat-logistika faaliyyatindaki
problemlarin halli Gzra nazori-
metodoloji yanasmalar

reallasdirilmasi ti¢iin zoruri olan innovativ struk-
turlarin inkisafi longidilmamoali vo onlara konsep-
tual yanasmalar tomin edilmolidir. Olkomiz bu
amillori nozors alaraq nagliyyat-logistika sistemi-
nin inkisafina boyiikk 6nom verir vo artiq bu is-
tigamotds bir ¢ox strateji layihalor reallasdirib [11,
5.129-130].

Azorbaycanin olverigli cografi mdvqgeyinin,
noqliyyatin miixtalif ndvlorinin inkisafi tiglin alve-
rigli soraitin vo somorali logistika qovsaglarmin ya-
radilmas1 imkanlarinin olmasi regionda calbedici-
liyi ilo secilon logistik morkazlorin yaradilmasini
sortlondirir va investorlarin bu sahads maraqlarina
cavab verir. Biitiin bunlarin naticasidir ki, Azor-
baycan regionda nogliyyat-logistika sahosindo li-
der statusu olds edib va bu statusu getdikca gic-
londirir. Bu gln nogliyyat-logistika sistemlorinin
Olkonin iqgtisadi  potensialinin  horokato  gati-
rilmasinds Vo inkisafinda 6nomli rol oynadigini
deys bilarik. Nagliyyat-logistika faaliyyati 61konin
igtisadi  komponentino hortarofli tasir gostorir.
Nogliyyat-logistika foaliyyatinin rolunun diizgiin
formalasmas1 dovlati igtisadi, siyasi vo sosial mi-
nasibatlords ugurlu inkisafa aparir.

Notica

Beloliklo, hesab edirik ki, nagliyyat-logistika
faaliyyati sahosindaki problemlarin halli vo hamin
faaliyyot sahosinin tokmillosdirilmasi mogsadila
bir qrup todbirlor reallagdirlmalidir:

v" Beynalxalq nogliyyat-logistika sirkotlori
ticiin internet platformasinin yaradilmasi.

v" Nogliyyat-logistika sirkatlorinin somarali
faaliyyati {iglin informasiya texnologiyalarindan
istifada: intellektual nogliyyat-logistika sistemlorinin
inkisafi; pilotsuz nogliyyat vasitolorinin istifadosi;
dronlarla ¢atdirilma.

v' Innovasiyalardan istifado osasinda
beynalxalq nagliyyat-logistika sirkatlorinin idars
edilmasinin tokmillogdirilmasi, yani: - gqanunveri-
cilikds movcud bosluglarin aradan qaldirilmasi
moqsadilo  hiiqugi tenzimlomonin tokmillagdi-
rilmasi.

v Nogliyyat-logistika xidmotlori sahasinds
muxtolif movcud  xidmotlorin  inteqrasiyast
mogsadilo imumi texnoloji ragoamsal platformala-
rin formalasdirilmasi va s.
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TEOPETUKO-METOJIOI'MYECKHUE IIOAXO/AbI K PEHIEHHUIO
TPAHCIHHOPTHO-JIOI'HCTUYECKHUX ITPOBJIEM

Pe3tome

Leab wuccienoBaHusi — OINpPEAETICHUE TEOPETUKO-METOJOIOTMYECKUX TOAXOJ0B K PELICHUIO
TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX TpoOsieM. C 3TOM 1enbio ObUTM HUCCIENOBaHbl OCHOBHBIC MPOOIEMBI
3¢ ¢peKTUBHONW OpraHU3alul  TPAHCIIOPTHO-IOTUCTHYECKUX CUCTeM. PaccMOTpeHbl MpoOIeMsbl
TUIOIOTBOPHOT'O MCIIOIB30BaHMS TPAHCIIOPTHON MHPPACTPYKTYphl. OTMEUCHA BAXKHOCTH PACCMOTPEHHUS
OCOOCHHOCTEH  KaXIOro  3JeMEHTa TPAHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKOW  cHuCTeMbl. [loArOTOBJIEHBI
pPEKOMEHJAIMU W JaHbl TPEVIOKEHUS TO ASPPEKTUBHOMY pEIICHHIO TPOOIEM TpPaHCHOPTHO-
JIOTUCTHYECKON Ccdepbl € Y4eTOM HKOHOMHYECKOW TpaHCPOpPMAIMK B KOHTEKCTE IIOOAIBHBIX
BO3JICHCTBUH.

Metoabl ucc/ieI0BaHUSI — KCIONB30BaH PsiJi HAYYHBIX METOAOB - HAYYHOro abCTparvpoBaHUs,
aHaNM3a, CHHTE3a, CpaBHEHUs W 0000meHns. OJHOBPEMEHHO YUYTEHBI TOIXOIbI psifa HAayYHBIX
UCCcIIeIoBaTeNeH, M3YJaloUX MPOOIeMbl B TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKON CHCTEME.

Pe3yibTaThl MCC/IEI0BAHUS - HAYyYHO-TIPAKTUYECKHE pPE3YJbTaThl CTaTbd MOTYT OBITh
UCIMOJIb30BaHbl B CO37aHUM dS((EKTHUBHBIX MEXaHM3MOB B pEIICHHH MpOoOJIeM TpPaHCIOPTHO-
JIOTUCTHYECKOH c(ephbl.

KiroueBble cj10Ba: TpaHCHOPT, JOTUCTUKA, TPAHCHIOPTHO-JIOTHCTUYECKHE CUCTEMBI, TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTUYCCKAA ACATCIIbHOCTD, TCOPETHUUCCKUE MMOAXOABI K TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYICCKUM HpO6J'IeMaM,
po0eMbl 2P PEKTUBHOCTH TPAHCTIOPTHO-TIOTUCTUIECKOM CHCTEMBI.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO SOLVING TRANSPOR-
TATION AND LOGISTiCS PROBLEMS

Summary

The purpose of the research is to determine theoretical and methodological approaches to solving
transportation and logistics problems. For this purpose, the main problems of effective organization of
transport and logistics systems have been investigated. The problems of fruitful use of transportation inf-
rastructure have been considered. The importance of considering the peculiarities of each element of the
transport-logistic system has been noted. Recommendations and proposals on effective solution of prob-
lems of transport and logistics sphere taking into account economic transformation in the context of global
influences have been prepared.

Research methods - a number of scientific methods - scientific abstraction, analysis, synthesis, com-
parison and generalization - have been used. At the same time, the approaches of a number of scientific
researchers studying problems in the transportation and logistics system were taken into account.

The results of the research - scientific and practical results of the article can be used in the creation of
effective mechanisms in solving the problems of transportation and logistics sphere.

Key words: transport, logistics, transport-logistic systems, transport-logistic activity, theoretical app-
roaches to transport-logistic problems, problems of transport-logistic system efficiency.
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